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Carlos Magro Mazo. @c_magro. 29 de junio de 2019



“31 el dentro es el espacio de
la estructura, el afueralo es
del acontecimiento”.

G aci

Carlos Magro
@c_magro
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andreasnilsson1976/1796581220

Nunca como hasta ahora
habia hahido tanto interés
social por Ia educacion, ni
tanto conocimiento sohre

como aprendemos, como

dehemos ensenary como se
producen los procesos de
camhio educativo.




Nunca como hasta ahora hahiamos
tenido a nuestra disposicion tantos
huenos ejemplos te escuelasy
ocentes haciendo buenas cosas, hien
hechas.

Tantas esperanzas practicahles e
inspiraciones alcanzahles.




E - -
stamos viviendo Ia mayor
- -
oportunidad de reescritura
d Y 4 - -
e la educacion tradicional
y - ) &
e las ultimas decadas.

Library and Archives of Canbada Dominio publico
http://collectionscanada.gc.ca/pam_archives/index.ph
p?fuseaction=genitem.displayltem&Iang=eng&rec_nb
r=4315358



Aprender se ha vuelto
una actividad
imprescindible.




flic.kr/p/jXNFYe




Dominique Boursier cc by-nc-sa https://flic.kr/p/irApnH

Pero tamhbién es un momento complejoy
con grandes desafios para los docentes y
los centros educativos.
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Charles-Edouard Jeanneret-Gris. Le Corbusier



También porque la
escuela, construida
sohre el paradigma de Ia
escasezdela
informacionyel
conocimiento, dehe
ahora redefinirse en un
escenario de
abundancia.
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jonlewisphotography/14341527824




Las actuales tecnologias digitales, lejos de constitu
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sSon “el ecosistema en el
que ya se desenvuelven
hasicamente la informacion
v Ia comunicacion y, por
consiguiente, el
aprendizaje.”

--Mariano Fernandez Enguita. 2018

Mas escuela y menos aula. P. 170
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Y nos plantean tres grandes desafios:

1. Lapuestaenvalor de las trayectorias individuales de
aprendizaje como via de acceso al conocimiento.

2. Lapersonalizacion del aprendizaje.

3. Laubicuidad del aprendizaje y Ia "porosidad” o falta de
demarcacion nitida entre los diferentes espacios
fisicos e institucionales en los que tiene lugar el
aprendizaje.

--Gesar Coll. 2013



Desafios que
cuestionan todos los
parametros del proceso
de ensenanzay
aprendizaje: donde,
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100617112@N07/31458101573

Y que estan en Ia hase de huena
parte de los desajustes que
muestran actualmente las
instituciones educativas.




pedrosimoes7/43668409534

La educacion se
encuentra hoy enuna
encrucijada
provocada por un
cambio de época.




“ / “ -
Nna epoca en la que “las necesidades

- - -
sociales de aprendizaje han

- y 4

evolucionado mucho mas que las formas

= = = »
sociales de organizario o gestionarlo”.

--Juan lgnacio Pozo. 2016

Aprender en tiempos revueltos.




amre/2634668678

Una epoca en la que “el aprendizaje se produce, y se producira cada
vezmas, alo largo y alo ancho de la vida”.

--César Coll. 2013

Educacion formal en la nueva ecologia del aprendizaje en Rodriguez lllera, J.L. (Comp.) (2013)




Y en la que se esta produciendo una brecha creciente entre las

necesidades de formacion y los resultados que los sistemas
educativos son capaces tde generar.
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Lewis Hine.

Power house mechanic working on steam pump

“Cada vez dedicamos mas ainos de Ia
viday mas horas de cada dia, ala
tarea de aprender, y, Sin emhargo,
aparentemente, cadavez se aprende
menos, o por lo que parece, hay cada
vez una mayor frustracion con lo que
se aprende y como se aprende.”

Aprender en tiempos revueltos. Alianza. 2016
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Neil Moralee https://flic.kr/p/244AR35 :l.f
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Estudiantes y docentes no
estan satisfiechos niconlo
que se aprende, ni con como
se aprende, ni con los
resultados ohtenidos, ni con

1a percepcion social sohre
su desempeio.
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“Una parte importante de los
estudiantes no se considera
interesado por los contenidos de
aprendizaje, ni se sienten

retados por las actividades que
se desarrollanen los centros =6 Bk
educatives. Sienten que Suvozy S
sus opiniones no cuentan e—
demasiado.”

--José Gimeno Sacristan. 2013

En busca del sentido de la educacién. Morata. p.29

Carolina Tarré https://flic.kr/p/8x8Qdf



Segiin un informe de la National
Foundation for Educational
Research (UK, 2019), el 40% de
los graduados no aguantan
mas de 5 anos en el aula. En USA
[Gallup) el 40%-50% se
marchan antes de los 5 anos. El
41% (frente al 32% de otras
profesiones) no se siente
satisfecho con el tiempo libre
del que dispone. El 46% de los
docentes experimenta estres
diariamente.
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Un fracaso que es, de hecho,
exclusion educativa. Un fracaso que
es un proceso y no solo un producto

final.

Thomas Hawk https://flic.kr/p/4molYY
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popcornplayah/2706622551



Pero que también “depende de las
| practicas mediante las que los
docentes proveen de educacion a
los estudiantes, miden y valoran los
aprendizajes, resnonden (o dejan sin
las respuestas y ayudas
pertinentes) a aquellos estudiantes
B (ue encuentran dificultades en sus
= trayectorias escolares y
& educativas.”

--Juan M. Escudero Muiioz. 2005

Fracaso escolar, exclusion educativa
https://www.ugr.es/~recfpro/rev91ART1.pdf

Sam cc by https://flic.kr/p/PoWutT
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.; - “Tal vez uno de nuestros
| * mayores fracasos es Ia
Incapacidad para incluir a
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adaptan hien a la logica
arbitraria y academica de

10S contextos escolares.”

--Juan lgnacio Pozo. 2016
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Aprender en tiempos revueltos



40738592@N00/6155187236

“Ryudar a los alumnos a construir significados
sobre si mismos como aprendices que les
habiliten para seguir aprendiendo es
probahlemente una de las funciones mas
importantes de Ias instituciones de educacion
formal y escolar en el marco de la nueva
ecologia del aprendizaje.”

--Gésar Coll. 2013
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Paul B cc 2.0 by https://flic.kr/p/5X82a7
-

Tenemos la oportunidad y la
responsabilidad para superar unas
maneras de ensenar excesivamente
transmisivas que han fomentado, en
muchos casos, un aprendizaje
superiicial de conocimientos que
dificulta su transierencia a la vida
real, y que son efectivas solo para
unos pocos, nor lo que dejan fueray
excluyen del sistema a muchos
alumnos.




Tenemos Ia
responsabilidad de
garantizar el derecho a
aprender de todos.

No nos hasta con

- extender la cobertura

educativa. Una cosa es el

accesoy otra el logro de

la formacion pretendida,
necesariay deseable.

Reeve https://flic.kr/p/QNXTWs
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--Linda Darling Hammond. 2001
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Daniela Martinez cc by-nc-sa https://flic.kr/p/2
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--The Online Manifesto. 2013

Luciano Floridi et al.



“Dehemos explorar nuevas
pedagogias centradas en la
capacidad de los
estudiantes para anticiparse
Yy comprometerse con el
futuro y navegar por la
complejidad, la
incertidumbre y el cambio.”

https://www.heacademy.ac.uk/sites/default/files/resource
s/fp_conditions_of_flexibility_0.pdf




State Library of New South Wales https://flic.kr/p/8wVDt1 N

= J. —SSC— —— - s i

Necesitamos una nueva cultura de la ensenanza
basada en esta nueva cultura del aprendizaje.



Una enseianza que capacite a
nuestros estudiantes para “poder
actuar eficazmente en toda clase de
situaciones concretas, movilizando y
comhinando en tiempo real, y de
forma pertinente recursos
intelectuales y emocionales”
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--Philippe Perrenoud. 2012

Cuando la escuela pretende preparar para la vida. Morata

Feria del parque Rodo https://flic.kr/p/rjiDGHt



‘. ‘ ! ] By M .
! s 3 ’ & y
/ : ) . 4

fy* ’t *

Andy Moloney https://flic.kr/p/a9rkrD
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--Linda Darling Hammond (2001).

El derecho de aprender. Ariel. p.59



.
El resultado ha sido una escuela
hiperregulada, burocratica, presionada,
sobrecargada, sobrerresnponsabilizaday %
altamente desmotivada.

N Y

Hernan Pifiera https://flic.kr/p/qtn4UE
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--Enrique Miranda Martin. 2002

La supervisidon escolar y el cambio educativo
http://www.ugr.es/~recfpro/rev61ART5.pdf



ashhoff/14503357629

“La mejora escolar es una
tarea complejay
conflictiva, mas facil de
decir que de hacer”

- r 4

De la escuela no importa, a la escuela como unidad de
mejora

https://cipes.org/articulos/1115%20-
%20De%20la%20escuela.pdf




ES necesario recuperar la vision de Ia educacion en sentido amplio,
reconociendo Ia importancia creciente de otros contextos te actividad y de
tros agentes educativo en las trave_ctorias.inllivilluales de anrendiza_ie, y
repensar las funciones, |08 ohjetivos, y |a nrga_n_izaci(m '] Illlll:i(lllallliﬂlll(l de las
 instituciones de educacionformal.
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Bierlos cc by-nc-sa https://flic.kr/p/eobUQr

Alaescuela siempre
la hemos reclamado
mas relacion con la
vidayla hemos
criticado por ser
demasiado ahstracta
y superficial en




Antony Pinto cc by-nc-sa https://flic.kr/p/iWUAk5
T a

Abrir la escuela y salir al
barrio, al museo, al campo,
expandir, en definitiva, la
educacion ha sido una

onstante de todos los
movimientos reformistas del
siglo XK.



Lo que esta fuera es el
territoriode Ia
automotivacion, del interes
personal, de Ia curiosidad y
la experimentacion. De los
aprendizajes no planeados y
autodirigidos.

Fouatuier cc bv-nc httnes://flic kr/n/9AXAaqK



cinemich/2784713946

de contextos de aprendizaje por los que transitan los alumnos y
alumnas y a partir de los cuales construyen sus trayectorias
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christianperezfoto/4986552859

La configuracion de las trayectorias
individuales de aprendizaje
depende de los contextos de
actividad por los que transitan las
personasy de las oportunidades,
recursos e instrumentos para

aprender que estos contextos les
ofrecen. Y esto tiene que ver con
ofrecer significado y sentido al
aprendizaje.




Kmeron cc by-nc-sa https://flic.kr/p/9KdgXP

No se trata, como

sostiene César Coll, “de
cargar la educacion formal
cONn una nueva
responsahilidad, sino de
ubicar su accion en el marco
mas amplio de las
trayectorias individuales de
aprendizaje de los alumnos,
es decir, de tomar estas
trayectorias como punto de
partiday como ohjetode Ia
accion educativa.”




138846634@N06/23405733214

Personalizar los aprendizajes
escolares requiere, entre otros
aspectos, introducir camhbios en
profundidad en el curriculum
escolar, en Ia organizaciony
funcionamiento de los centros
educativos y en la formacion del

-
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frf_kmeron/17935394653

Hemos visto como un conjunto
significativo de asuntos relacionados
tradicionalmente con la accion de
Estado (el desempleo, Ia salud...]) o con
otras estructuras sociales comola
familia han sido considerados

como problemas de aprendizaje v nor
tanto incorporados a la escuela,
normalmente en forma de asignaturas
y contenidos
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vgim/12198319256

la tradicional desvinculacion entre escuela y
ida sl lerta lah
ViGia Sino gue, en cieria manera, ia nemos
agravado al escolarizar ambitos del
dizaje y de la vid 1) I
dbrenaizaje y ue ia viaa como 61 juego, i10s
hobhbi 1 ocio, lafamilia, el trabajool
Onnies, €1 0610, ia 1amiia, Gl ranajo 0 10S
il | tradicional te habi tad
eNOortes, (ue traaicionaimente nanian estauo
separados de la escuela.
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AEMTG cc by-nc https://flic.kr/p/eixAxV

Podemos tratar de disminuir Ia presion
sobre la escuela [y, por tanto, sobre Ia
educacion) aumentando su volumen pero a
la larga se volvera a llenar y aumentara de
nuevo 1a presion. Parece mejor idea, sin
duda, abrir ventanas y puertas y sustituir
1as rigidas paredes que delimitan Ias aulas

0 los centros escolares por membranas
maviles y poresas (muy en la linea de
las Open Schools de los anos 60).




B . X . p “~ : Lo \‘.':_n “
jesper_yu/10901911245 [ AT e ~’u.,. »g,w

or
SN
I

I d- I id II l d i0 II d-d d h d
- - - - vy ) 4 - - -
|
I | I d I 0 I II I -hl

--Fernando Trujillo. 2019

Activos de aprendizaje. Utopias educativas en construccion



michaelfoleyphotography/15207507730
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sjrohde/5540265733

No podemos seguir
asumiendo que lo que
ocurre dentro y fuera del
aula sean dos entornos
diferentes, separados y
aislados entre Si.
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Matthew Ragan cc by-sa https://flic.kr/p/btCUnm

are

Necesitamos una escuela sin tabigues. Una educacion que “no fabhrique
fronteras estrictas entre el dentroy el afuera, entre lo formal y lo informal o

entre los expertos acreditados y los expertos en experiencia”
--Antonio Lafuente y Tiscar Lara.



Rafael Edwards https://flic.kr/p/odPd2T

Necesitamos aceptar que el aprendizaje no tiene costuras (seami/ess learning,
que Ias personas experimentamos una continuidad en nuestro aprendizaje al
margen de los lugares, situaciones, tiempos y contextos institucionales en los que
aprendemos.




de_monza/28974505796

Reconocer que hay P

, mucho aprendizaje y ,
educacion fuera de 4
laescuela.




kinderforever/14560715193
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garro92/4421083986
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--Antonio Lafuente y Tiscar Lara
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Expandimos la educacion cada vez que trabajamos por proyectos, atravesando y
mezclando las disciplinas, Ias aulas, los niveles, los alumnos. Mas ain sin esos
proyectos sirven a la comunidad (aprendizaje serviciol y resuelven probiemas o

necesidades reales de nuestra comunidad.
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Jean Chamoux. 1925-2007




Matthew Ragan cc by-sa https://flic.kr/p/bDaUT]j
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Taichiro Ueki cc by-nc-sa https://flic.kr/p/pDBFaq;

Basada en “la colahoracion docente y
el trahajo en redes; la implicacion de Ia
comunidad; el liderazgo sistémico; Ia
centralidad de los procesos te
enseinanzay aprendizaje; el dehate
entre Ia responsahilidad y 1a rendicion
de cuentas; y 1as nuevas relaciones
entre 1a administracion pithlicay las
escuelas.”

--Murillo y Krichesky, 2015. n.69

Mejora de |la Escuela: Medio siglo de lecciones aprendidas
REICE. Revista Iberoamericana sobre Calidad, Eficacia y Cambio en Educacion,
13(1), 69-102.




Necesitamos hacer esfuerzos
explicitos para fomentary
desarroliar en Ias escuelas
entornos de confianza y de
cuidado mutuo.




“El excesivo aislamiento en un
mundo abierto genera estres y
desmeotivacion.”

En Francisco Imberndn. Ser docente en una sociedad compleja. 2017. Grad

Agnes Martin from the Vanity Fair Assignment, 1988



ecesitamos escuelas que no sean solo lugares de aprendizaje para
los estudiantes, sino tambien entornos de aprendizaje para los
docentes.

l

draganbrankovic/28768775
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Rafael Edwards cc by-nc https://flic.kr/p/xLX3dV
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Transformar la educacion pasa nor aumentar la cantidad

y calidad de Ias interacciones y relaciones entre loS
profesionales y los centros conformando redes de
centros.
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Redes que promuevan Ia interaccion, 1a colahoracion, el
- apoyo mutuo, 1a experimentacion, el intercambio de s
& experiencias, narrativas, 1a movilidad puntual y temporal de
personas, el desarrolio de proyectos de transiormacion
conjuntay la hisqueda de soluciones concretas.
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Pasa, nor ultimo, nor comprender gque el capital
educativo y cultural de una ciudad hoy es el
comhustible principal para el hienestar y la riqueza del
manana.




thomashawk/253248909

Pasa por entender que la
-m
educacion nos pertenece a
todos y nor poner todos los
-
recursos y el potencial de Ia
- - - -
ciudad al servicio de la
- vy
educacion de todos los
-
ciudadanes.

Pasa por convertirnos en una
gran comunidad de
aprendizaje, en una ciudad
del aprendizaje.
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Foto: Elliott Erwitt




Ric Capucho cc by https://flic.kr/p/D4jcQy
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Federico Racchi cc by-nc-sa https://flic.kr/p/dPgNdb

Decia Joan Dean que los
docentes Somos poco
lados a compartir los
exitos y los motivos de

satisfaccion que
encontramos en nuestra
practica diaria, y que

SOIMOoS Mas propensos a
comentar los problemas y
a alimentar los fracasos.




Dehemos recuperar un
optimismo que hoy parece
perdidoe. Lo que pasa por
compartir los exitos; por
visibilizar Ia actividad de los
centros e instituciones
educativas y de sus docentes;

por la creacion de redes de
docentes y de centros que
favorezcan el intercamhio de
practicas, problemas, dudasy
proyectos.




Hansel and Regrettal cc by-nc-sa https://flic.kr/p/dPslsh
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No nodemos predecir el futuro. Pero si podemos sonarlo,
imaginario y proyectario. Si podemos construir una utopia que
pasa por imaginar las visiones de futuro valientes, coherentes,
inspiradoras y realistas.
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Yves Klein - The Void (Empty Room), 1961




